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Warszawa, 28 marca 2024 r.  

 

PISMO ZARZĄDU ANWIM S.A.  

 

Zarząd Anwim S.A. w składzie:  

Rafał Pietrasina – prezes zarządu Anwim S.A.  

Paweł Grzywaczewski – członek zarządu Anwim S.A.  

Zbigniew Łapiński – członek zarządu Anwim S.A.  

Andrzej Kondys – członek zarządu Anwim S.A.  

Artur Krzyk – członek zarządu Anwim S.A. 

działając w imieniu Anwim Spółki Akcyjnej z siedzibą w Warszawie (01-237) przy ulicy Stańczyka 3, wpisanej 

do rejestru przedsiębiorców prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydział 

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod nr KRS 0000275176, NIP 5270011878, REGON 010404971, 

nr BDO 000096200,  

przekazuje raport roczny Anwim S.A. zawierający osiągnięte wyniki finansowe za rok 2023 oraz perspektywy 

rozwoju działalności spółki na rok 2024.  

Szanowni Państwo, Obligatariusze, Członkowie i Klienci Anwim S.A.  

W obliczu wyzwań gospodarczych i geopolitycznych, Anwim S.A. odnotował rok 2023 jako okres dalszego 

dynamicznego wzrostu i rozwoju. Osiągnięcia te były możliwe dzięki konsekwentnie realizowanej strategii, 

stabilnej strukturze i wypracowanej polityce umiejętnego działania w sytuacjach kryzysowych oraz w obliczu 

zmienności rynkowej. To wszystko umożliwiła nam skuteczne niwelowanie potencjalnych przeciwności i 

dalszy dynamiczny rozwój.  

Sytuacja Spółki jest stabilna, a plany dalszej ekspansji w zakresie rozbudowy stacji paliw oraz punktów 

ładowania dają podstawy do oczekiwań dalszego wzrostu wartości firmy i utrwalenia pozycji rynkowej Spółki. 

Z całego serca dziękujemy za okazane nam zaufanie. To Państwa niezachwiana wiara w naszą wizję i 

strategiczne kierunki rozwoju pozwala nam wspólnie kroczyć ścieżką sukcesu. Rozwój Anwim S.A. to wynik 

pracy całego zespołu - kompetencji, doświadczenia, determinacji i pasji każdego pracownika. Naszą siłą są 

także partnerzy, a oparta na wzajemnym szacunku i zaufaniu współpraca z franczyzobiorcami przynosi 

wymierne korzyści dla obu stron. 
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W 2023 roku rynek paliw cechowały znaczące wahania cen surowców, głównie z powodu globalnych 

wydarzeń politycznych oraz zmian w polityce energetycznej. Ponadto w naszym regionie znaczące było 

nasilenie przemieszczania się obywateli oraz konieczność wsparcia działań militarnych na wschodzie, które 

pociągnęły za sobą wzmożone zapotrzebowanie na paliwo. Dodatkowo, istotnym zjawiskiem wpływającym 

na rynek była tzw. „turystyka paliwowa”, napędzana istotnymi różnicami w cenach paliw między Polską a 

pozostałymi państwami Unii Europejskiej. Niezwykle ważnym czynnikiem determinującym rynek paliw w 

Polsce była polityka ograniczania wysokości marż przez Grupę PKN Orlen. 

 

Już od połowy sierpnia 2023 r. ceny paliw zarówno w detalu, jak i w hurcie były obniżane przez Orlen wbrew 

sytuacji na rynkach światowych, gdzie tendencje były przeciwne – ceny rosły. W kulminacyjnym momencie 

tego zjawiska, we wrześniu i październiku 2023 r. hurtowe ceny paliw oferowane przez Orlen były nawet o 1 

zł za litr niższe niż produkty pochodzące z importu. Taka polityka Orlenu skutkowała niedoborami paliw na 

stacjach. Praktyki te wyraźnie zdestabilizowały rynek i pogorszyły sytuację ekonomiczną podmiotów 

zajmujących się importem i sprzedażą paliw (sieci stacji paliw), w tym samemu Orlenowi. 

 

Rok 2023 dla Anwim S.A. był okresem intensywnych działań związanych z realizacją ambitnej strategii 

rozwoju do roku 2030. Kontynuowaliśmy ekspansję sieci stacji paliw MOYA – zarówno pod względem 

zagęszczenia sieci, jak również wzbogacania oferty produktowej i portfolio usług dostępnych na stacjach. Z 

końcem 2023 roku, przy polskich drogach działało już 450 punktów w niebiesko-czerwonych barwach (140 

stacji własnych oraz 310 franczyzowych). Są to obiekty funkcjonujące w modelu tradycyjnym – ze sklepem i 

konceptem kawiarniano-gastronomicznym Caffe MOYA, automatyczne – zlokalizowane w kluczowych dla 

przewoźników punktach i dostosowane wyłącznie do obsługi klientów flotowych i MOYA express – 

nowoczesne stacje samoobsługowe z atrakcyjną ofertą cenową przeznaczoną zarówno dla klientów 

biznesowych, jak i detalicznych. Plan dalszej dynamicznej rozbudowy sieci stacji paliw MOYA zakłada 

osiągnięcie liczby 800 punktów do 2030 roku.  

 

Znaczące kroki poczyniliśmy również w kierunku rozwoju elektromobilności, czego efektem było utworzenie 

dedykowanego działu w Anwim S.A. oraz inicjatywa budowy sieci punktów ładowania pojazdów 

elektrycznych pod submarką "MOYA energia". Strategia zakłada łącznie 10 tysięcy punktów własnych oraz 

partnerskich do 2030 roku, a także inwestycje w odnawialne źródła energii, w tym elektrownie wiatrowe oraz 

farmy folowoltaiczne. Rozwój technologiczny wsparty został przez partnerstwo z Elocity oraz wprowadzenie 

aplikacji dla użytkowników indywidualnych Super MOYA, która szybko zyskała popularność. Współpraca z 

sieciami stacji paliw Shell i Amic umożliwiła rozszerzenie oferty dla klientów posługujących się kartami 

paliwowymi MOYA firma, zwiększając dostępną infrastrukturę do około 1000 lokalizacji w kraju.  

 

Nasza działalność hurtowa utrzymała silną pozycję na rynku, zaopatrując nie tylko sieć MOYA, ale i inne 

niezależne stacje paliw. Rozbudowa floty transportowej i dynamiczna współpraca z krajowymi oraz 

zagranicznymi partnerami, umocniły naszą konkurencyjność i zapewniły niezawodność dostaw.  
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W 2023 roku przychody ze sprzedaży wynosiły 12 121 mln zł, a zysk netto -25 069 tys. zł. W roku 2022 było 

to odpowiednio 10 707 mln zł przychodów ze sprzedaży oraz 152 579 tys. zł zysku netto.    

W celu zapoznania się z pełnym obrazem sytuacji Anwim S.A. w roku obrotowym 2023 zapraszamy do lektury 

jednostkowego raportu rocznego.   

 

Z poważaniem, 

Imię i nazwisko Stanowisko Podpis 

Rafał Pietrasina Prezes Zarządu  

Paweł Grzywaczewski Członek Zarządu  

Zbigniew Łapiński Członek Zarządu  

Andrzej Kondys Członek Zarządu  

Artur Krzyk Członek Zarządu  
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